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L’année qui s’achève a été une 
période complexe pour le monde 
et pour les associations que nous 
soutenons. Cet état de fait renforce 
notre motivation à œuvrer sur les 
axes qui sont les nôtres : aider les 
jeunes à s’intégrer dans la société 
en soutenant leur capacité à 
trouver leur chemin professionnel 
et à dialoguer avec les autres.
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L’année qui s’achève a été une période com-

plexe pour le monde et pour les associations 

que nous soutenons. Le retour de la guerre 

en Europe est une triste réalité qu’aucun 

d’entre nous ne pensait devoir (re)vivre. Ses 

conséquences sont dramatiques pour les 

Ukrainiens d’abord mais également pour 

bon nombre de nos citoyens qui se voient 

confrontés à une inflation et des prix de 

l’énergie auxquels ils ne peuvent faire face. 

Cette situation délicate se superpose aux 

difficultés que les jeunes ont expérimentées 

pendant les années covid et qui les rend 

particulièrement vulnérables. Plusieurs 

études nous montrent les angoisses qui 

sont les leur, les difficultés qu’ils éprouvent à 

se projeter dans l’avenir et les problèmes de 

santé mentale auxquels un grand nombre 

d’entre eux sont confrontés.

Cet état de fait renforce notre moti-

vation à œuvrer sur les axes qui sont les 

nôtres : aider les jeunes à s’intégrer dans la 

société en soutenant leur capacité à trou-

ver leur chemin professionnel et à dialoguer 

avec les autres. Nous avons à cœur de les 

outiller pour qu’ils puissent participer à la 

création d’une Société au sein de laquelle 

ils trouveront leur juste place.

Nous restons inspirés par les mes-

sages de paix et de justice sociale de notre 

fondateur. En créant sa Fondation, Emile 

Bernheim souhaitait œuvrer « à la promo-

tion de la paix et (…) apporter une contri-

bution à l’épanouissement des valeurs 

humaines et civiques, à l’amélioration des 

relations sociales, à l’élévation de la quali-

té de la vie, à la recherche d’un équilibre à 

établir entre les nécessités du progrès, de la 

gestion, de l’organisation et les aspirations 

individuelles à plus de bonheur, de dignité, 

de possibilités, de création et d’initiative. »

Cette année, nous avons commencé à 

mettre en œuvre notre nouvel axe de travail 

qui consiste à aider structurellement les 

associations que nous soutenons pour leur 

permettre de changer d’échelle et de conso-

lider leur organisation. Un premier projet 

a vu le jour, Brussels Sport & Employability 

Platform (BRUSEP), une plateforme d’intel-

ligence collective qui permet de développer 

les compétences, de partager les expériences, 

d’évaluer les pratiques et de favoriser les 

collaborations concrètes dans l’intérêt des 

jeunes concernés. Cette plateforme ras-

semble BX Represent, FEFA, Sport2Be et 

Play4Peace, quatre associations qui déve-

loppent des démarches d’insertion profes-

sionnelle à l’attention de jeunes fragilisés 

par l’intermédiaire du sport. 

Le projet Debagora, qui regroupe diffé-

rentes universités et associations qui tra-

vaillent ensemble, a débuté en 2022 éga-

lement et vise à développer l’éducation au 

politique des jeunes. L’objectif du projet est 

de présenter le politique aux jeunes comme 

une manière de traiter collectivement des 

enjeux touchant leur quotidien. Le projet 

favorise les échanges entre jeunes issus 

d’horizons différents en créant un cadre 

respectueux où chacun peut se sentir à 

l’aise et s’exprimer.

En 2022, la vie de la Fondation Bernheim 

a été marquée par le départ de France de 

Kinder qui l’a dirigée pendant près de 10 

ans. Sous sa direction, la Fondation s’est 

profondément transformée et s’est foca-

lisée sur ses axes actuels en devenant un 

acteur philanthropique incontournable à 

Bruxelles. France aura également marqué 

la Fondation par son professionnalisme, 

son écoute des acteurs de terrain et sa 

capacité à rassembler pour servir les pro-

jets et, à travers eux, les jeunesses bruxel-

loises. Nous saluons son investissement et 

son engagement sans faille au service de la 

Fondation et de ses bénéficiaires.

Cette année a également été ponctuée 

par le départ de Jean-Pierre Bizet de notre 

Conseil d’Administration où il a joué un 

rôle clé pendant de nombreuses années, et 

en particulier comme Vice-Président du 

Conseil, Trésorier et Président du comité 

financier de la Fondation. Que Jean-Pierre 

soit remercié pour avoir mis sa grande 

expertise au service de la Fondation. Nous 

remercions également Eric De Keuleneer 

pour avoir accepté de lui succéder, et l’en-

semble des membres du Conseil pour leur 

engagement pour le bien commun. 

Enfin, notre admiration va vers les 

équipes des asbl soutenues qui, sans relâche 

et avec un enthousiasme toujours intact, 

contribuent à améliorer la Société que 

nous partageons. Qu’ils soient remerciés 

pour leur investissement. Vous lirez dans 

ce rapport les actions qu’ils ont menées en 

2022. Nous sommes fiers de les soutenir ! ⚫

— Mathias Dewatripont

 Président                                     

 — Anne-Catherine Chevalier 

 Directrice

ÉDITO
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NOS CHAMPS D’ACTIONS

Ces dernières années, la Fondation 

Bernheim a décidé de focaliser ses moyens 

sur l’aide à la jeunesse bruxelloise. Bruxelles 

est en effet la région de Belgique qui compte 

la plus grande densité et la plus grande 

diversité de population. Ceci entraine un 

nombre important de défis pour les jeunes 

qui y vivent.

La Fondation concentre son soutien sur 

les organisations qui s’occupent d’insertion 

professionnelle et citoyenne des jeunes. 

Nous sommes convaincus que pour créer 

une société inclusive et prospère, il faut que 

les jeunes de tous bords puissent se projeter 

dans un avenir enthousiasmant. 

Nous savons que l’emploi reste la pierre 

angulaire du développement et a un impact 

bien au-delà des revenus qu’il procure. Il 

est essentiel à la réduction de la pauvreté, 

à la cohésion sociale, au fonctionnement 

des villes et à l'ouverture aux jeunes de 

perspectives qui les mettent en mouvement. 

Pour construire leur avenir, les jeunes 

ont besoin de compétences techniques 

afin de développer leur projet professionnel 

mais aussi de compétences sociales et 
comportementales. C’est pourquoi nous 

investissons le champ de l’insertion 

citoyenne. Avoir confiance en soi, être 

capable de dialoguer, de s’exprimer, 

comprendre et maîtriser ses émotions et 

composer avec celles des autres, sont autant 

de qualités nécessaires pour s’intégrer 

dans la société.

Enfin, nous soutenons également les 

projets initiés par Emile Bernheim de 

son vivant selon son souhait dans son 

testament : VOCATIO qui permet à des 

jeunes de poursuivre leur vocation; le 

Centre Emile Bernheim pour la Recherche 

Interdisciplinaire en Gestion (CEBRIG) 

affilié à la Solvay Brussels School of 

Economics and Management à l’ULB 

et les Stages européens Bernheim qui 

permettent à des jeunes de se familiariser 

à la construction européenne.

Nous souhaitons donner envie aux jeunes 
de se projeter dans l’avenir et de participer 
à la société en les outillant pour en devenir 
des acteurs à part entière.
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BRUSSELS SPORT & EMPLOYABILITY 
PLATFORM (BRUSEP)

La Fondation Bernheim choisit d’investir dans la mise 
en réseau de 4 acteurs, en créant une plateforme d’intelli-
gence collective afin de développer compétences, partage 
d’expériences, évaluation des pratiques et collaborations 

concrètes dans l’intérêt des jeunes concernés.

La réflexion stratégique menée en 2020 par la 
Fondation Bernheim pointait l’intérêt d’aller tou-
cher les jeunes dans des espaces d’interventions 
informels tels que le terrain des activités sportives. 
En effet, au-delà du travail social et d’accompagne-
ment scolaire déjà répandu dans ce secteur, le terrain 
du sport semble pertinent pour déployer des activi-
tés d’insertion professionnelle. Il permet de toucher 
des jeunes éloignés ou en rupture avec les opérateurs 
institutionnels et de développer des dispositifs péda-
gogiques utilisant les valeurs, compétences et res-
sources de l’activité sportive. Également, cette thé-
matique, émergeante à Bruxelles, manque encore de 
reconnaissance.

Ainsi, en 2022, la Fondation Bernheim a accor-
dé un soutien financier à quatre structures, FEFA, 
Sport2Be, Play4Peace et BX Represent, qui ins-
crivent l’insertion professionnelle des jeunes au cœur 
de leurs missions. 

En parallèle, la Fondation choisit d’investir dans 
la création d’un écosystème dynamique. Le travail 
de mise en commun a démarré au printemps en ini-
tiant la plateforme « Brussel Sport & Employability 
Platform ». Véritable laboratoire, la BRUSEP part à la 
rencontre de nombreux experts et acteurs de terrain 
qui viennent alimenter et renforcer le travail de ces 
associations ⚫
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La Fondation concentre son 
soutien sur les organisations 
qui s’occupent d’insertion 
professionnelle et citoyenne des 
jeunes. Nous sommes convaincus 
que pour créer une société 
inclusive et prospère, il faut que 
les jeunes de tous bords puissent 
se projeter dans un avenir 
enthousiasmant. 

PROJETS SOUTENUS EN 2022
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BX REPRESENT
BX Represent souhaite favoriser l’insertion sociale et 

professionnelle des jeunes en utilisant le football comme 
moyen et comme outil. Le programme, BX Perspective, vise 

à connecter les jeunes avec leurs talents et à créer des 
« modèles » dans la société de demain. 

En 2022, ce sont plus de 80 jeunes entre 15 et 18 
ans qui ont été accompagnés à travers des ateliers de 
développement personnel et de développement de 
compétences, d’un suivi personnel, et des moments 
d’échanges avec le monde des entreprises. 

Après deux années d’existence, le programme 
BX Perspective a voulu redéfinir le changement sys-
témique et l’impact recherché auprès des jeunes. Ceci 
marque un renouvellement de l’approche qui devient 
partie intégrante du package offert dans les 3 clubs de 
footbal. Le football est plus que jamais mis au centre 
de l’approche, et devient également un outil au service 
du développement des talents des jeunes. 

Cette redéfinition s’accompagne de défis, notam-
ment sur les questions de pérennité du programme 
et de l’échelle déployée au regard des moyens dispo-
nibles. Afin de garantir la qualité, la méthodologie 
a été adaptée. L’équipe s’est également concentrée 
sur la création d’un système de suivi efficace. D’un 
point de vue externe, l’objectif est aussi de réunir une 
communauté autour du projet afin de piloter certains 
ateliers et contribuer à l’enrichissement du contenu, 
à la stabilité de l’offre, mais aussi au réseautage pour 
les jeunes ⚫
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FOOTBALL ETUDES FAMILLE 
ANDERLECHT (FEFA)

Le programme « Autour du Ballon » a ainsi été lancé 
avec le début de la saison 2022-2023 et réunit une 
soixantaine de jeunes aux profils et ambitions fort 
différents. L’objectif est d’outiller chaque jeune à la 
réussite de sa carrière et à s’épanouir dans sa vie pro-
fessionnelle. On parle alors de projet professionnel 
personnel, de plan de carrière et de développement 
de son potentiel professionnel.

Tout au long de l’année, les jeunes participent à 
une série d’ateliers, de rencontres et d’évènements en 
lien avec des compétences clés. Pour chaque partici-
pant, 1 à 2 objectifs personnels sont fixés sur l’année 
et 2 à 3 compétences à améliorer sont identifiées. 
Sur le plan sportif, les coaches ont mis en place une 

FEFA a été créé pour offrir des activités et des perspectives 
aux jeunes des quartiers anderlechtois et alentours. L'asbl 

propose un encadrement sportif suivi d’un accompagne-
ment psycho-social et éducatif. Aujourd’hui, elle ajoute un 

volet d’insertion socio-professionnelle.

dizaine d’entrainements thématiques visant à mobi-
liser les compétences suivantes : leadership, commu-
nication, coopération en équipe, prise de décision et 
gestion du changement.

En collaboration avec BX Represent et Sport2Be, 
la seconde édition de l ’évènement « Autour du 
Terrain » a eu lieu en octobre. L’idée est de réunir des 
jeunes et des entreprises autour d’un terrain de foot-
ball afin de tisser un lien avec le monde du travail 
et de préparer les jeunes aux enjeux de la vie active. 
L’évènement a réuni plus de 100 jeunes et plusieurs 
grandes entreprises dont, notamment, Quick Erasme 
et Infrabel ⚫
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SPORT2BE (S2B)

2022 a été l’année de consolidation et de profession-
nalisation du programme d’insertion professionnelle 
Job2Be avec la mise en place de parcours spécifiques 
et de nouveaux partenariats. Dès la rentrée, 3 par-
cours ont été proposés pour mieux répondre aux 
besoins des jeunes, qui varient en fonction de leur 
situation et de leur âge. Un parcours 100% « décou-
verte » tant en termes de métiers et secteurs, que des 
bonnes pratiques pour trouver son premier job. Un 
parcours « poursuite » qui offre du coaching profes-
sionnel, en plus des outils et de la mise en relation, 
afin d’apprendre à se connaître et poser un choix 
réfléchi de projet post-secondaire. Enfin, un parcours 
« come-back » qui vise à aider ceux qui se seraient 

éloignés et qui souhaiteraient revenir vers un projet 
professionnel.

De plus, des partenariats forts ont été créés et 
consolidés pour offrir des activités attrayantes et inté-
ressantes aux jeunes. A titre d’exemple, la rencontre 
avec différentes grandes enseignes telles que Basic-Fit, 
Decathlon et Ikea. Enfin, deux nouveaux collabora-
teurs ont pu être engagés pour permettre l’accompa-
gnement de plus de jeunes et développer les visites 
dans les familles. A la clôture 2022, ce sont plus de 70 
jeunes qui sont inscrits à Job2Be pour l’année scolaire 
en cours et plus de 40 expériences professionnelles 
décrochées depuis le lancement du programme ⚫

Sport2Be vise à faciliter l’insertion 
socio-professionnelle des jeunes en difficulté à 

travers le sport. L’association propose des activités 
sportives hebdomadaires et un programme destiné 
à accompagner les jeunes sur le chemin de l’emploi 

et de la formation.
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PLAY4PEACE (P4P)

L’année 2022 a été marquée par l’engagement d’une 
première collaboratrice venue seconder le fondateur 
de l’asbl. Un renfort précieux puisque la demande 
d’accompagnement pour les jeunes de 16 à 25 ans n’a 
fait qu’accroitre passant de 62 à 96 jeunes sur les trois 
derniers mois de l’année. De plus, ces jeunes arrivent 
avec des besoins spécifiques qui nécessitent un 
accompagnement individuel, parfois de plus longue 
durée. Cette catégorie d’âge représente à présent 90% 
des jeunes bénéficiant des programmes de développe-
ment personnel, de coaching, d’insertion profession-
nelle et de formation à la Play4Peace House.

Aussi, Play4Peace s’est lancé dans le projet ambi-
tieux de développer une boisson « charity », actuel-
lement à l’étude avec des étudiants de Solvay et des 
jeunes de Play4Peace. L’ambition est de développer 
une source de financement alternative. C’est égale-
ment une superbe opportunité d’impliquer les jeunes 
de P4P dans une première expérience de projet profes-
sionnel de type « mini-entreprise » tout en favorisant 
des rencontres 

Enfin, à la suite d’un processus de sélection rigou-
reux, Play4Peace a fait partie des 9 projets lauréats de 
la toute 1ère édition en Belgique de la Nuit du Bien 
Commun, un événement inédit dédié à la générosité 
et organisé par Obole ⚫

Play4Peace se donne 
pour mission de casser 
les barrières sociales 
et culturelles au moyen 
du sport. L’asbl propose 
différents programmes 
pour offrir aux jeunes 
moins favorisés activi-
tés et outils de dévelop-
pement personnel afin 
d’aller vers une réussite 
professionnelle.
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MIGRATION, 
AU-DELÀ DES PRÉJUGÉS (MADP)

Ce programme se déploie au sein d’écoles secon-
daires, hautes-écoles et autres structures de jeunesse, 
au travers d’animations ludico-pédagogiques dis-
pensées par une équipe de volontaires. Les modules 
d’animation visent à soulever des débats chez les 
jeunes tout en leur apportant des données scienti-
fiques. En 2022, les volontaires MADP ont investi de 
leur temps pour dispenser 58 animations et ateliers 
auprès de 674 jeunes et 80 professionnels de l’éduca-
tion et de la jeunesse.  

Cette année, afin de toujours mieux épauler les 
professionnels de l’éducation et de la jeunesse dans 
le traitement de thématiques contemporaines avec 
leurs jeunes, l’équipe a également mis son énergie 
dans la création de nouveaux modules d’animation. 
Ceux-ci ont été développés en cocréation autour des 
3 thématiques suivantes : le traitement médiatique du 
phénomène migratoire, la représentation des femmes 
dans la migration et les enjeux au croisement de la 
migration et du climat ⚫ 

Le programme Migration, au-delà des préjugés rassemble 
un collectif de volontaires, accompagnés par les asbl ULB 
Engagée et Jagora, autour d’un objectif commun : décon-

struire les préjugés liés à la migration auprès des jeunes.
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DEBAGORA
Une nouvelle manière de traiter les questions 

politiques au cœur des établissements scolaires :
354 jeunes issus du troisième degré de l’enseigne-

ment secondaire bruxellois et une trentaine 
d’enseignants s’ouvrent au débat et se mobilisent 

pour faire « face aux inégalités ».

Jeune collectif composé de deux centres de recherches 
(de l’UCLouvain et de l’ULB) et de quatre organisa-
tions d’éducation à la citoyenneté (le Musée BELvue, 
Jeune et Citoyen, Infor Jeunes Bruxelles et le Comité 
des Elèves Francophones), Débagora propose une 
nouvelle manière de traiter les questions politiques 
au cœur des établissements scolaires. 

Souhaitant offrir aux élèves issus du 3e degré de 
l’enseignement secondaire bruxellois la possibilité de 
prendre la parole dans l’espace public sur des ques-
tions politiques qui leur tiennent à cœur, le collectif a 
mis au point un projet d’éducation au politique et au 
débat : « Quand les jeunes se mêlent de politique ». De 

la formulation d’une problématique à l’intervention 
dans l’espace public, les élèves sont amenés, tout au 
long de l’année, à expérimenter l’ensemble du pro-
cessus politique, en alternant travail en classe et ren-
contre interclasses. 

La première phase du projet a permis aux élèves 
d’énoncer 69 problématiques qui leur tiennent à cœur 
autour du thème des « inégalités ». Lors d’une pre-
mière rencontre interclasses, le vendredi 2 décembre 
2022, les élèves ont pu se présenter mutuellement 
leurs analyses et y rencontrer trente-trois acteurs 
politiques issus du monde associatif bruxellois et du 
politique ⚫ 



RÉCIPROQUE

Réciproque valorise l’expression. En 2022, outre une 
volonté de déploiement, l’équipe démontre son inves-
tissement auprès des jeunes via des sujets engagés et 
contemporains. Cette dernière a donc misé sur l’adel-
phité qui désigne la solidarité entre ses semblables. 
«Je suis capable de mener ce combat pour toi. Je le 
fais mien, même si je ne suis pas concerné·e. Je suis 
conscientisé·e. Je suis parce que nous sommes. » Par le 
choix de cette thématique qui traversera les questions 
de joute des différents cycles tout au long de l’année 
scolaire, Réciproque défend ses valeurs, à savoir la 
diversité, l’inclusivité et la convergence des luttes. 

Cette année, les demandes d’animations dans 
les écoles et communes bruxelloises, le nombre de 
candidatures aux concours et formations n’ont cessé 
d’augmenter. Une évidence : la parole des jeunes reste 
essentielle. Grâce à la fierté ressentie et l’estime de soi 
regagnée lors de la prise de parole en public, pourtant 
stressante, les participants ressortent grandis. Voici ce 
qu’Alice transmets à la suite du retour de ses forma-
teurs : « Merci pour vos mots, qui m’ont questionnée, 
touchée, impactée. On dit souvent que seuls les écrits 
restent, tandis que la parole s’envole. Je crois que j’ai la 
preuve désormais que la parole, même si elle s’envole, 
reste quelque part, chez qui veut bien l’entendre. » ⚫
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À travers des forma-
tions et des concours 
de joutes verbales, 
Réciproque souhaite 
permettre à tout jeune 
de faire entendre sa 
voix. Une aventure 
humaine qui fait place 
non seulement à la prise 
de parole, mais égale-
ment à l’importance 
des échanges dans les 
débats.

LES AMBASSADEURS 
D'EXPRESSION CITOYENNE

Les Ambassadeurs d’expression citoyenne sont des 
jeunes qui ont profité d’outils ou de démarches 

citoyennes et qui s’engagent ensuite pour les parta-
ger avec d’autres. Ils incarnent une jeunesse issue 

des diversités, ouverte, intéressée et impliquée.

Urgence climatique, effets des révolutions numé-
riques, crise sanitaire, besoin de sens et d’accrochage 
décuplés, violences et harcèlement, enjeux des diver-
sités… nombreuses sont les problématiques qui som-
ment les écoles de cultiver davantage la participation 
des élèves. Afin de les y aider, les Ambassadeurs d’ex-
pression citoyenne proposent des partenariats pour 
le changement aux équipes volontaires. 

Et notamment, en 2022, pour aider au mieux 
les écoles secondaires, la cellule accrochage a mul-
tiplié les accompagnements et les modules proposés 
aux classes et/ou élèves en souffrance. En effet, force 
est de constater que les différents confinements ont 

fait de nombreux dégâts. Moins affectées par la crise, 
pas mal d’écoles fondamentales ont profité de cette 
période pour prendre mieux conscience des chan-
gements à opérer. Pour un nombre croissant d’entre 
elles, 2022 a été dès lors l’occasion d’amplifier leur 
aventure participative avec les enfants.

Cette année, les carrefours des délégations ont 
enfin pu avoir lieu. Durant ces journées, les délé-
gués et adultes de plusieurs écoles se rencontrent, 
se forment, s’inspirent et s’expriment, pour revenir 
ensuite encore plus actifs et performants dans leurs 
établissements ⚫
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Ce programme vise plus que jamais à conduire l’étu-
diant à la plus grande autonomie dans sa vie artis-
tique et professionnelle future, en le mettant au 
contact de personnalités au talent reconnu. Ainsi, à 
côté de l’accompagnement régulier de leurs textes, les 
étudiants bénéficient, par exemple, d’une attention 
portée sur le champ du « hors livre » (Joana Preiss), sur 
le rapport entre les arts et le texte (Donatien Grau et 
Julien Bismuth), sur les enjeux de l’édition contempo-
raine et de la publication d’un premier livre (Gérard 
Berréby). Le meilleur outil qu’ils auront développé 
durant leurs deux années d’études reste le livre (fic-
tion, roman, essai, nouvelles, recueil, …) soumis à un 
jury externe les 22 et 23 juin.

Cette année, plusieurs liens avec des institutions 
extérieures ont été renforcés et, notamment, le Centre 
Wallonie Bruxelles à Paris. Aussi, de nombreuses ini-
tiatives qui n’attendent pas le diplôme pour éclore et 
se faire une place dans le paysage des lettres belges et 
bruxellois ont vu le jour. C’est le cas de la revue Exo, qui 
est parvenue à se créer une place auprès des libraires et 
d’un lectorat jeune. C'est aussi le cas des programma-
tions du collectif ETC. qui, à l’écoute d’une nouvelle 
génération de lecteurs et de jeunes travaillant le texte, 
mobilise une centaine de personnes tous les mois dans 
différents lieux de la capitale ⚫

MASTER EN 
TEXTES ET 
CRÉATIONS 
LITTÉRAIRES

Cette année 2022 fut placée sous le signe des ren-
contres et du renouveau. Les comédiens et comé-
diennes ont enfin pu retrouver dans leur jeu une 
forme de proximité corporelle dont ils avaient besoin. 
Dès janvier 2022, Ann Sirot et Raphaël Balboni, 
deux réalisateurs reconnus, joignent leur talent pour 
animer un premier stage de jeu face caméra d’une 
semaine. S’enchaînent ensuite six autres stages avec 
les réalisateurs Pablo Munoz Gomez, Guérin Van de 
Vorst, le duo Nicolas Boucart - Géraldine Doignon, 
Jessica Woodworth et Véronique Jadin. Chacun de ces 
stages fut une réelle réussite pour les jeunes acteurs et 
actrices en devenir qui ont pu expérimenter des scènes 
et travailler leur direction d’acteur, tout en envisageant 
des futures collaborations créatives. 

Parallèlement, deux ateliers en compagnie de 
directrices de casting ont été proposés : Catherine 
Israël pour le premier et le duo Marie Brand - Christelle 
Dufour pour le second. Ces deux ateliers eurent un 
vrai succès auprès des jeunes comédiens qui ont soif 
d’apprendre et qui ne demandent qu’à acquérir de 
nouvelles compétences pour débuter ou développer 
leur carrière ⚫

STAGES JEUNES 
COMÉDIENS

Brussels Ciné Studio organise 
des stages ayant pour objectifs 
de favoriser l’emploi de jeunes 
actrices et acteurs formés dans les 
écoles de théâtre au sein du milieu 
du cinéma belge et étranger.

Le Master en Textes et 
création Littéraire pro-
pose un programme de 
formation aux étudiants 
qui visent à faire des 
métiers du texte et de la 
création littéraire leur 
avenir professionnel.
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Après plus de dix ans 
de projets sur le terrain 
ayant montré tous les 
bienfaits du Service 
Citoyen, l’enjeu fonda-
mental est de pouvoir le 
reconnaître institution-
nellement, via une 
loi fédérale, afin qu’un 
statut spécifique soit 
prévu pour ces jeunes 
engagés.
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PLATEFORME POUR 
LE SERVICE CITOYEN

En 2022, l’objectif a été de poursuivre avec intensité 
le travail de plaidoyer pour la reconnaissance institu-
tionnelle du Service Citoyen. A ce jour, la Plateforme 
pour le Service Citoyen réunit plus de 800 orga-
nismes autour de cet objectif et a déjà permis à plus 
de 3.000 jeunes de s’engager en faveur de la collec-
tivité. Ce cadre légal offrirait, à ces derniers, recon-
naissance symbolique et protection juridique. Et le 
financement structurel lié à ce cadre garantirait que 
chaque jeune désirant faire un Service Citoyen puisse 
le faire dans de bonnes conditions (place disponible, 
juste indemnité, ...). 

Les actions de plaidoyer se déploient dans quatre 
registres complémentaires : politique, juridique, 
médiatique et lié à la société civile. Cette année, 
comme exemples symboliques d'actions de plaidoyer 
croisant ces différents registres, peuvent être men-
tionnées la présence au défilé du 21 juillet d'une 
délégation de jeunes en Service Citoyen et la ren-
contre avec des personnalités de premier plan dont 
le Premier ministre. Ou encore, en juin 2022, l'orga-
nisation au Parlement fédéral d'une Cérémonie de 
clôture afin de valoriser auprès des acteurs politiques 
et des médias les centaines de jeunes ayant réalisé un 
Service Citoyen depuis le début de la crise sanitaire ⚫
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2022 fût une année charnière marquée par l’ancrage 
et le développement du réseau. Forte de l’expansion de 
ses activités dans différents écosystèmes liés à l’évo-
lution des jeunes ; d’une pédagogie de projet orientée 
vers l’évolution et l’implication citoyenne de la jeu-
nesse ; d’accompagnements au plus près des besoins 
des jeunes pour stimuler leurs initiatives et faciliter 
leur passage à l’action, TYN s'est donnée pour objectif 
de co-construire des projets avec les jeunes.

Ainsi, TYN souhaite donner aux jeunes un rôle 
accru au sein des programmes. Cette approche prend 
notamment forme sous un nouveau projet : « Les 
samedis dynamiques », véritable laboratoire de parti-
cipation et d'expérimentation citoyenne, projet élabo-
ré et insufflé par et pour les jeunes ⚫

TALENTED YOUTH 
NETWORK (TYN)

Les confinements successifs et l’annulation des simu-
lations ont créé un vide : tandis que les membres avan-
çaient dans leurs vies, l’asbl restait coincée dans le 
temps, dans une forme de schizophrénie perpétuelle. Et 
finalement, à la perspective d’une nouvelle simulation 
« comme avant », une énergie nouvelle a animé l’équipe. 

Une équipe qui n’a eu de cesse depuis lors d’œuvrer 
à la formation de son équipe organisatrice, au déploie-
ment d’activités scolaires, à la mise en place de proces-
sus pour accueillir des personnes en situation de han-
dicap, à toucher des jeunes autres que les universitaires 
de droit, sciences politiques, ingénieur,… Une énergie 
débordante, un renouveau, un nouveau souffle, porté 
par les plus anciens et les plus nouveaux. Un mélange 
de tradition et de modernité.

Faire participer les jeunes et leur montrer l’envers 
du décor d’un parlement, certains de ses processus, 
les étapes d’un projet de décret, ce sont certes des élé-
ments importants. Mais, le Parlement Jeunesse, ce 
sont aussi des rencontres, des amis pour la vie, de l’en-
richissement de soi et des autres, de l’humilité et de la 
découverte. Bref, un concentré d’humanité ⚫

PARLEMENT 
JEUNESSE
Promouvoir le sens critique par 
l’expérience du débat parlemen-
taire auprès des jeunes, voilà le 
projet du Parlement Jeunesse !
Ces jeunes débattent de 4 projets 
de décrets spécialement dévelop-
pés pour cette simulation gran-
deur nature.

TYN est une académie œuvrant 
pour et avec la jeunesse par la 
création de projets, l'accès à des 
programmes d'apprentissage et 
des événements afin de déployer 
l'implication citoyenne, l'autono-
mie pour que les jeunes se créent 
leurs propres opportunités.
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L’ambition de Story-me est de soutenir l’accrochage 
scolaire en donnant du sens à la scolarité de chaque 

élève. Le projet stimule la confiance en soi, la capacité 
à s’orienter et à se mettre en projet des jeunes afin de 

les aider à définir leur projet professionnel. 

En effet, encore trop souvent, l’entrée d’un élève dans 
une section d’enseignement qualifiant ne résulte 
pas d’un choix, mais d’une relégation à la suite de 
divers échecs dans l’enseignement général. Story-me 
s’adresse ainsi aux élèves de 2ème année secondaire 
général et 3ème année secondaire qualifiant, années 
clés de l’orientation pour ces jeunes. Des programmes 
d’animation de rencontre de soi et des autres, de 
découverte des métiers et de mise en projet, sont orga-
nisés pour les élèves mais aussi pour leurs professeurs. 

Un des principes essentiels de l'approche 
« orientante » est l'implication multipartenariale. 
L'orientation et le parcours scolaire sont construits 
par un réseau d'acteurs variés, à commencer par 

l'élève lui-même. Rendre chaque élève acteur de son 
parcours, c’est l’ambition première du projet Story-me. 
Si les années de confinement sanitaire semblent loin, 
les élèves doivent (ré)apprendre la vie en collectivité 
et retrouver du sens dans leurs apprentissages. Tous 
les jours, face aux élèves en questionnement, les ani-
mateurs de terrain constatent la nécessité du projet et 
les défis en matière d’orientation positive.

En 2021-2022, plus de 150 enseignants sont 
engagés dans ce programme pour un cycle d’accom-
pagnement de 3 ans. Cela concerne plus de 1.500 
élèves de 13 établissements scolaires bruxellois. ⚫
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Le Fonds Erasme soutient prioritairement des 
groupes de cliniciens chercheurs dont les projets 
visent à transférer les résultats de la recherche fon-
damentale à la pratique clinique afin de faire béné-
ficier les patients des connaissances générées par 
la recherche au laboratoire. En 2022, c’est le doc-
teur Maxime Niesen qui a bénéficié de la Bourse 
Bernheim. Son étude s’intitule « Etude des aspects 
développementaux de la perception de la parole dans 
le bruit en Magnétoencéphalographie ». 

L’enjeu est de comprendre comment se développe 
la capacité à comprendre la parole dans le bruit, de 
l’enfance à l’âge adulte. Comprendre comment se 
développe cette aptitude est nécessaire afin de créer 
un modèle théorique et le comparer à des patients 
souffrants de pathologies diverses telles que les 
troubles du développement (dyslexie,…), les troubles 
auditifs centraux, ou bien encore à des patients souf-
frant de surdité profonde mais bénéficiant d’implants 
cochléaires ⚫

BOURSE 
ERASME

En 2022, la bourse Bernheim a été remise au Docteur 
Audrey Meunier pour son étude clinique en ophtal-
mologie-génétique intitulée « Phénotype rétinien de 
patients atteints d’Ataxie Spino-Cérébelleuses de 
type 7 (SCA7). » Cette maladie neurodégénérative est 
causée par une mutation hétérozygote. Cette muta-
tion est dynamique : la taille de l’expansion varie, 
même au sein d’une même famille. Dans le cadre de 
la recherche, 15 personnes issues d’un même descen-
dant atteint d’Ataxie spinocérébelleuse de type 7 ont 
accepté de participer à l’étude ⚫

BOURSE 
VÉSALE
L’Association Vésale a pour 
objectif d’encourager la 
recherche clinique, lien 
essentiel entre la médecine 
pratiquée au lit du malade 
et la recherche fondamentale. 
Elle alloue annuellement des 
bourses d’encouragement aux 
jeunes chercheurs de l’Hôpital 
Saint-Pierre.

Le Fonds Erasme stimule 
la recherche, favorise la 
créativité et contribue à l’avan-
cée de la médecine au profit 
du plus grand nombre. Les 
domaines d’investigation sont 
très variés, tels que les cancers, 
le diabète, les troubles auditifs, 
l’épilepsie, les allergies, ...
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MOVE WITH AFRICA

Après plusieurs mois de formation, de récoltes de 
fonds et d’excitation à l’idée d'un départ vers l’Afrique, 
5 groupes sur 8 ont finalement pu s’envoler vers le 
Bénin et le Sénégal. Sur place, ils ont fait la connais-
sance de leurs correspondants et correspondantes 
avec lesquels ils ont pu échanger pendant plus de 
12 jours. Mauvaise nouvelle donc pour les 3 autres 
groupes qui devaient partir lors des congés de détente, 
période au cours de laquelle les voyages scolaires 
étaient toujours interdits. Mais, pleins de ressources, 
les jeunes et les professeurs ont longuement réfléchi 
pour tenter de pallier cette grosse déception en trou-
vant des alternatives. Les élèves de l'Institut Jean 
XXIII Rochefort-Jemelle, par exemple, ont essayé de 
perpétuer les valeurs du projet, ici, en Belgique. Ils 
sont allés à la rencontre de migrants de la Cantine 
Famennoise, une initiative citoyenne locale visant à 
venir en aide aux personnes en transit en leur propo-
sant notamment des repas.

Les élèves ont pu mettre en commun leur expé-
rience pendant la journée de clôture en mai. Leur 
récit ne manque pas d’éloges. « Il n'est pas évident 
de trouver les mots pour raconter une aventure aussi 
riche, en relation avec les valeurs essentielles de la 
vie » témoignent les élèves de l’Institut Sainte-Ursule 
de Namur ⚫

Move With Africa est 
un projet d’un an d’édu-
cation à la citoyenneté 
mondiale et solidaire 
en collaboration avec 
7 ONG / ASBL belges et 
qui s’adresse aux élèves 
du 3e degré de l’ensei-
gnement secondaire et 
aux jeunes des services 
d’aide à la jeunesse.
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STARTLAB.
BRUSSELS

2022 a été une année riche pour le StartLAB.
BRUSSELS avec, en février, l’annonce de la fusion 
entre le Start.LAB et Start.VUB, les incubateurs 
des Solvay Business Schools de l’ULB et de la VUB. 
StartLAB.BRUSSELS entend se positionner au même 
niveau que les meilleurs incubateurs européens et 
contribuer à la multiplication des talents entrepreneu-
riaux pour soutenir la transition de l’économie bruxel-
loise. Il accompagne près de 180 projets par an portés 
par 320 jeunes, avec le soutien de plus d’une centaine 
de partenaires (coaches, experts, formateurs, etc.).

En octobre, la communauté et le grand public 
se sont réunis pour la 5ème édition du « Pitch XXL ». 
Une soirée originale pour célébrer l’entrepreneuriat 
jeune avec pas moins de 400 personnes, 8 projets 
présentés par 11 « pitcheurs » sur scène et un « Corner 
Entrepreneurs » avec 9 projets.

Pour clôturer l’année et parce que StartLAB.
BRUSSELS est elle-même une start-up en évolution 
constante, un chantier stratégique a été entrepris 
afin d’améliorer l’accessibilité des services et de faci-
liter le suivi, la gestion et la communication avec la 
communauté. ⚫

StartLAB.BRUSSELS s’adresse aux 
jeunes entrepreneurs bruxellois 
de tous horizons. Il accompagne 
de l’idée à l’impact, en offrant 
programmes, outils et partage 
d’expériences. Une formidable 
chance d’être en contact avec 
d’autres jeunes qui se lancent.
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En 2022, les élèves et les enseignants se retrouvent 
enfin en présentiel en classe. L’usage du numérique 
s’étant beaucoup développé dans les écoles, les bonnes 
pratiques se poursuivent sur ce terrain. Cependant, 
un nombre de jeunes a cumulé des lacunes et des 
retards scolaires amplifiés par la crise sanitaire. Ainsi, 
le Programme Tutorat de Schola ULB ne cesse de 
répondre à la demande croissante des écoles et des ser-
vices d’accompagnement extra-scolaire de proximité. 
Plus de 3.000 élèves, dont 2.000 de l’enseignement 
secondaire, ont ainsi été soutenus par près de 480 
tuteurs actifs, au sein de 130 établissements 

Toujours à l’écoute des besoins des tuteurs et des 
tutrices de Schola ULB, l’équipe pédagogique de l’asbl 
a enrichi l’offre de ses formations continues. Au cours 
de l’année, pas moins de 20 séances ont été animées 
auprès de 320 tuteurs, désireux de monter en compé-
tences pour soutenir leurs élèves le plus efficacement 
possible. Parmi les thématiques de ces formations, on 
peut citer : la gestion des groupes hétérogènes, la moti-
vation et la méthodologie en secondaire, le français 
langue de scolarisation, etc. ⚫

SCHOLA ULB 
TUTORAT 
SECONDAIRE

Schola ULB a pour missions de 
favoriser l’égalité des chances à 
l’école et de valoriser l’engagement 
des jeunes pour les jeunes. La finali-
té du Programme Tutorat est d’aider 
les jeunes en difficulté scolaire et 
de leur permettre de reprendre goût 
à l’apprentissage.
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En 2022, EMES a fêté ses 20 ans ! Quelques pion-
niers ont démarré cette aventure avec audace, 
convaincus que les entreprises sociales avaient un 
rôle à jouer dans la construction d’une société plus 
solidaire. Aujourd’hui, c’est une véritable communau-
té EMES qui s’est tissée ! 

Grâce à une collaboration très fructueuse avec 
l’asbl bruxelloise DÉCLIC, une journée a été organi-
sée pour sensibiliser des jeunes bruxellois et bruxel-
loises aux réalités de l’entreprise sociale. Cette 
première édition du « Déclic Day » a rassemblé 20 
jeunes, âgés de 18 à 28 ans. À l’issue de la journée, 
trois collectifs et trois projets en économie sociale ont 

émergés et ont été « pitchés » devant l’ensemble des 
participants.  

Les retours des participants étaient positifs. 
Beaucoup d’entre eux révèlent avoir une meilleure 
vision de ce qu’est l’économie sociale, avoir découvert 
des outils utiles pour construire des projets en collec-
tif et avoir gagné en confiance en soi et en ses idées. 
De plus, tous les participants ont également énormé-
ment apprécié les échanges avec les 3 entrepreneurs 
et entrepreneuses en économie sociale venus partager 
leurs expériences ⚫
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EMES a la volonté de former les jeunes générations 
à la dynamique des entreprises sociales en partenariat 
avec les acteurs sociaux. Dans un monde secoué par les 

crises, plus que jamais il s’agit de mettre en évidence 
la contribution essentielle des entreprises sociales.

EMES INTERNATIONAL 
RESEARCH NETWORK
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La mission de Young Change Maker est de permettre 
aux jeunes issus de la diversité de s'inspirer, de s'infor-
mer et de se connecter grâce à des conférences de quali-
té dans des lieux symboliques. Le projet rassemble une 

communauté de jeunes, acteurs de changement. 

YOUNG CHANGE MAKER

En mai 2022, Young Change Maker s'est associé au 
cabinet d'avocats international Freshfields Bruckhaus 
Deringer afin de promouvoir la diversité dans le secteur 
du juridique mais également de donner les codes aux 
jeunes pour réussir dans ce secteur. Une conférence a 
ainsi été organisée au cœur de leur cabinet, attirant 
110 jeunes. Les intervenants n’étaient autres que l'avo-
cat mandataire sportif, Badou Sambague, et le rappeur 
belge d'origine congolaise, ISHA. Ce dernier est venu 
raconter son parcours atypique de délinquant dans 
les rues de Bruxelles à artiste reconnu. Adolescent, il a 
eu besoin d'un avocat pénaliste pour lui éviter la case 
prison. Aujourd'hui, il s'entoure d'avocats en droit des 
affaires pour faire prospérer sa carrière. 

En novembre, Young Change Maker a organisé 
une conférence dans l'hémicycle du Parlement bruxel-
lois rassemblant 105 jeunes. Pour les inspirer, Laurent 
Simons, le plus jeune diplômé de Belgique et doctorant 
à seulement 13 ans, est venu raconter son parcours. Il 
y avait également Elias Zerrad, jeune entrepreneur 
et animateur radio bruxellois ainsi que Kelly Massol, 
entrepreneuse et actrice du changement dans l'univers 
du cosmétique. Durant le drink, les participants ont eu 
l'occasion de se rencontrer afin d'agrandir leurs car-
nets d'adresses ⚫

VOCATIO
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VOCATIO soutient la passion, l’ambition et 
le talent des jeunes entre 18 et 30 ans qui n’ont 
pas les moyens financiers suffisants pour faire 

évoluer leur vocation. Véritable tremplin, 
VOCATIO offre chaque année près de 20 bourses 

d’un montant de 10.000 euros.

En 2022, la remise des Bourses, moment phare dans 
la vie de VOCATIO, a enfin pu avoir lieu de manière 
physique. Un moment festif qui a eu un grand succès 
avec plus de 200 personnes venues célébrer cette jeu-
nesse talentueuse. 19 jeunes lauréats prometteurs se 
sont ainsi vu attribuer une bourse de 10.000 euros.

Au printemps, en partenariat avec Capgemini, 
deux workshops ont été proposés aux lauréats des 
dernières promotions qui portaient sur l’élaboration 
d’un business plan et la présentation d’un projet (ele-
vator pitch). Deux sujets incontournables pour ces 
jeunes afin de porter leur vocation un cran plus loin. 

Cette année encore, VOCATIO a pu compter sur 
l’engagement de ses membres pour mener à bien sa 
mission. Notamment un jury composé de plus de 40 
experts qui font preuve d’enthousiasme et de dévoue-
ment lors de l’étude et la sélection des candidatures 
et certainement de conviction lors de leur défense 
pendant le jury plénier. Mais aussi les 15 adminis-
trateurs qui s’impliquent fortement dans la collecte 
de fonds et la réflexion sur le futur de VOCATIO ⚫
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STAGES EUROPÉENS 
BERNHEIM 

Lors de sa sélection, le jury est attentif à la qualité 
du parcours, à l’engagement civique et sociétal, à 
l’intérêt soutenu du candidat pour les affaires euro-
péennes ainsi qu’à ses motivations à entreprendre le 
stage. Charles-Emmanuel Debray, Eline Du Quesne, 
Nicolas Decru, Lina Achour, Fiona De Cuyper et 
Ruben Viaene se sont ainsi distingués parmi près de 
70 candidats et ont démarré cette expérience profes-
sionnelle privilégiée en septembre. Durant leurs 10 
mois de stage, ces jeunes sont coachés par les équipes 
du Ministère belge des Affaires étrangères et de la 
Représentation permanente de la Belgique auprès de 
l’Union européenne.

Le 27 septembre 2022, nous avons fêté les 20 ans 
de ce programme unique au Palais d’Egmont. Avec 
114 alumni dont plus de 20 diplomates, ces anciens 
stagiaires forment aujourd’hui un réseau dynamique 
qui diffuse les idéaux d’Emile Bernheim en matière 
d’humanisme, de culture de paix et d’ouverture sur la 
construction de l’Europe. A cette occasion, Madame 
Hadja Lahbib, ministre des Affaires étrangères et 
européennes, et Monsieur Koen Lenaerts, Président 
du la Cour de Justice de l’Union européenne, nous ont 
fait l’honneur de leur présence ⚫

Désignés par un jury d’experts, les lauréats 
Bernheim vivent une expérience professionnelle 

unique, au plus près des rouages européens. Chaque 
année, la Fondation Bernheim soutient 6 jeunes 

universitaires en leur offrant une bourse de 10.800 
euros qui leur permet d’effectuer ce stage.
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CENTRE EMILE BERNHEIM DE 
RECHERCHE INTERDISCIPLINAIRE 

EN GESTION (CEBRIG)

Le Centre anime des activités de recherche 
fondamentale en gestion et en économie appliquée, 

encourage leur diffusion et le débat sociétal, au 
travers d’évènements. Le centre poursuit sa mission 

en formant les futures générations de chercheurs.

En 2022, un soutien accru aux doctorants et cher-
cheurs en général a pu être accordé. Ces jeunes qui 
avaient fortement souffert de la fermeture des fron-
tières, ont été rapidement réexposés à l’environ-
nement de recherche international. Le CEBRIG a 
ainsi utilisé une partie de ses réserves pour financer 
soit des doctorants en tout début de thèse, soit des 
doctorants qui avaient subi un retard à la suite de la 
crise et devaient pouvoir finaliser leur travail et leur 
défense. Par ailleurs, le Centre a stimulé des sessions 
d’entraînement entre doctorants pour les préparer à 
présenter leurs travaux dans le cadre de conférence 
ou d’entretien d’emploi académique. 

Aussi, cette année, un rapprochement plus 
concret d’activités entre la Fondation Bernheim 
et le CEBRIG a été initié, grâce notamment à des 
projets communs répondant aux défis sociétaux. 
La recherche du CEBRIG est très large et multidis-
ciplinaire, et pour une bonne partie, particulière-
ment pertinente face aux nombreuses questions et 
défis sociétaux de notre temps. Dans cette perspec-
tive, l’intention est de relier des compétences des 
membres du CEBRIG à des besoins d’autres associa-
tions que soutient la Fondation Bernheim et qu’elle 
identifie ⚫
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La Fondation Bernheim est 
guidée par les valeurs de son 
fondateur.

Nous croyons en une société 
inclusive et émancipatrice où 
chacun, chacune doit avoir la 
possibilité de construire la place 
qu’il ou elle souhaite.

Nous pensons que le dialogue, 
l’ouverture et la collaboration sont 
les conditions d’une paix sociale 
durable.

Nous considérons que la 
transdisciplinarité est un puissant 
levier d’innovation sociale.
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La Fondation Bernheim prolonge 

l’œuvre de l’entrepreneur visionnaire et phi-

lanthrope Emile Bernheim. Selon sa volonté, 

la Fondation finance des actions qui contri-

buent à « bâtir une société à la mesure de 

l’homme, dans laquelle l’individu garde sa 

part tant au point de vue des avantages qu’il 

peut retirer de la vie en société que des res-

ponsabilités qu’il entend, et qu’il faut l’aider 

à assumer. »

Sans héritiers et doté d’un sens profond 

du bien commun, Emile Bernheim a finali-

sé les grandes idées de sa Fondation d’Uti-

lité Publique en 1974 par la rédaction de 

son testament et des statuts de celle-ci. Elle 

devient opérationnelle en 1998 au décès de 

son épouse.

Ces 10 dernières années, la Fondation 

a décidé de focaliser son action sur des pro-

jets qui aident les jeunes bruxellois de 12 

à 25 ans à devenir des citoyens critiques 

et responsables, et qui favorisent leur pas-

sage dans la vie active. Pour ce faire, elle 

privilégie le soutien d’organisations qui tra-

vaillent sur le long terme dans un objectif de 

transformation systémique et qui cocréent 

leur programme avec les bénéficiaires. La 

Fondation croit beaucoup à la force du par-

tage d’expériences et d’apprentissages et à 

la mise en réseau qu’elle encourage pour ses 

bénéficiaires. 

Dans l’objectif de contribuer à la pro-

fessionnalisation de l’environnement phi-

lanthropique en Belgique, la Fondation 

Bernheim assure la vice-présidence 

de la Fédération Belge des Fondations 

Philanthropiques et est membre de la 

Fondation 3.0. (table ronde stratégique à 

destination des fondations). Elle soutient 

également l’asbl ToolBox, à travers son 

hébergement dans ses bureaux, dont la 

mission est d’améliorer la gestion d’organi-

sations à finalité sociétale en Belgique, ceci 

grâce au bénévolat de compétence. 

La Fondation est attentive à gérer au 

mieux son patrimoine en menant notam-

ment une politique d’investissements 

durables. Elle veille également à minimiser 

son empreinte carbone dans son fonction-

nement quotidien ⚫

LA FONDATION CHIFFRES 2022

BUDGET 2022

1.942.000 €

MONTANT OCTROYÉ

84%

FRAIS DE 
FONCTIONNEMENT

16%

INSERTION
 PROFES.

39%
PROJETS 

BERNHEIM

23%
INSERTION 
CITOYENNE

36%
PÔLE

EXPERTISE

2%



34

CONSEIL 
D’ADMINISTRATION 

PRÉSIDENT		
Mathias Dewatripont 
VICE-PRÉSIDENTE	
Valentine Mangez 
VICE-PRÉSIDENT 
ET TRÉSORIER 	
Jean-Pierre Bizet
MEMBRES	
Laurent Busine
Grégor Chapelle 
Edouard Delruelle
Eric De Keuleneer
Matthieu de Nanteuil
Caroline Mierop
Hugues Pirotte 
Baudouin Velge
Cécile Vennat 
Anne Weyembergh

L’ÉQUIPE

MANAGING DIRECTOR 	
France de Kinder  
→ septembre 2022
Anne-Catherine Chevalier

ASSOCIATE DIRECTOR	
Sophie Dessilly

Pour l'accompagner dans 
ses réflexions, l'équipe de la 
Fondation s'entoure d'experts. 
En 2022, l'équipe a pu compter 
essentiellement sur les apports 
de Patrick Dupriez et Thomas 
Lemaigre.

NOTRE ORGANISATION

↘
Retrouvez tous ces 
projets plus en détail sur 
www.fondationbernheim.be/fr

↘
Lees meer over al deze
projecten op onze website 
www.fondationbernheim.be/nl
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